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Turismo

cudl deberia ser la estrategia para hacer crecer la

economia de Puerto Rico. Tipicamente lo que buscan
es la ansiada bala plateada con la cual matar al vampiro de la
recesion. ;Serd la biotecnologia? ;La energia renovable?
;Algin nuevo incentivo contributivo federal?

Por mucho tiempo fue asi. Primero con el café, después el
azutcar. Mas adelante la seccion 936. Siempre tuvimos una
economia concentrada en una industria principal que do-
minaba. '

Pero al que busca hoy en dia esa sencillez no la encontrara.
Parafraseando al famoso periodista y comentarista H. L.
Mencken, cada problema tiene una solucion facil e inva-
riablemente es incorrecta.

A mi me parece que la evidencia es clara que de ahora en
adelante Puerto Rico no podra contar con una sola industria
para hacer crecer su estancada economia. Tendremos que
desarrollar una estrategia multisectorial bajo la cual se pueda
capitalizar sobre las ventajas comparativas y competitivas de
cada sector.

Una de las industrias que Puerto Rico debe robustecer es la
del turismo. Actualmente el turismo representa alrededor del
siete por ciento de la economia de la Isla. Me parece que,
aunque no aspiremos a convertir al turismo en el principal
motor de nuestra economia, ciertamente deberia representar
un porcentaje mas alto.

Recientemente celebramos en el Centro para la Nueva
Economia un conversatorio sobre el potencial econémico del
turismo. En el mismo participaron desarrolladores de ho-
teles, expertos en conservacion de terrenos, un operador de
hoteles, expertos en ecoturismo, paradores y pequefias hos-
pederias, y ex funcionarios de la Compaiiia de Turismo.

Uno de los puntos més interesantes que surgio fue el efecto
multiplicador del turismo, el cual es mas alto que el de
muchas otras industrias. Esto quiere decir que un doélar
invertido en actividad turistica tiene un rendimiento alto en
el resto de la economia no tan s6lo por su efecto en la creacion

U na de las preguntas que mas a menudo me hacen es

de empleos, sino por el hecho de que esa inversion per-
manece en Puerto Rico por méas tiempo antes de salir de la
Isla en la forma de ganancias o dividendos.

También sali6 a relucir una discusion interesante sobre la
definicién de turismo. El consenso del grupo fue que el
turismo es mucho més que una habitacién de hotel y com-
prende el 4mbito mas amplio de la hospitalidad y el en-

‘ tretenimiento.

En el Informe CNE/Brookings, uno de los hallazgos mas
sorprendentes fue precisamente que Puerto Rico tenia una
de las tasas de empleo més bajas de Estados Unidos en el
sector de comida, hospederias y entretenimiento.

Més atin, me sorprendié que en el tema de conservacion
hubo un consenso en cuanto a la necesidad de mantener una
tension saludable entre el desarrollo y la conservacion de
terrenos, flora y fauna. Ambos desarrolladores de hoteles alli
presentes ya incluyen dentro de sus desarrollos la conser-
vaciéon de 4reas verdes y la utilizacion de tecnologias am-
bientalmente responsables.

También tuvimos una interesante conversacion sobre la
impresion de que el turismo es una industria de bajos salarios.
Ciertamente hay algunos de los empleos que requieren pocas
destrezas pero atin esos son remunerados a una escala alta en
comparacion con otros lugares y comparan favorablemente
atin con Estados Unidos. De hecho, la escala de salarios de la
industria del turismo es mds cercana a la de Estados Unidos
que ninguna otra de las industrias en Puerto Rico.

Por otro lado, segin el Informe CNE/Brookings, en Puerto

Rico existe una oferta de empleo insatisfecha precisamente |

en el sector de bajas destrezas. Y parece haber un vinculo
entre lo que el turismo pudiera crear y el tipo de empleo que
necesitamos en el mercado laboral de la Isla.

En fin, me parece no tan sélo apropiado sino también
esencial buscar duplicar el sector del turismo en Puerto Rico,
a través de una estrategia clara, un desarrollo balanceado y
una perspectiva global.
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